


คํานํา 

    การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการกําหนด
ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหสอดคลอง และเปนไปตามประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 2564 
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง 
มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน            
แผนยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตลอดจนสอดคลองกับสภาพ
ปญหาที่เกิดจากความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใชเปนกรอบนโยบายและทิศทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ใหสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ขอขอบคุณทุกทานที่มีสวนเกี่ยวของ 
ในการจัดทําผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับน้ีเปนอยางยิ่ง และหวังวาเอกสาร
เลมน้ีจะเปนประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลไดเปนอยางดี 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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ประกาศสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสพุรรษบรุี เขต ๒ 
เรื่อง  นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

..................................................... 

ดวย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดกําหนดนโยบายในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  ในการน้ี กลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ไดดําเนินการวิเคราะห ภารกิจการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายการบริหารงานบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาประกอบการพิจารณากําหนดเปนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยนําหลักธรรมาภิบาล หลักการมีสวนรวมของ
สาธารณชน  หลักความยุติธรรม ความซื่อสัตย สุจริตและความโปรงใส หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล หลักความเสมอภาค หลักธรรมของผูบริหาร รวมถึงหลักการทํางานการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งใหสอดคลองกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ จึงกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคลในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต ๒ ดังน้ี 

๑. ดานการวางแผนอัตรากําลัง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีการกําหนดนโยบายดานการวางแผน

และอัตรากําลังเพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการตามกรอบโครงสรางและตามภารกิจ ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด ภาคใตฐานขอมูลอัตรากําลังคนและ     
การบริหารอัตรากําลังในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามที่คณะกรรมการบริหารอัตรากําลังระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษากําหนด ทั้งน้ีเพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสถานศึกษา เปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ดวยความยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งจะสงผลกอใหเกิดขวัญ กําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนสูงสุดแกราชการ จึงกําหนดนโยบาย
ดานการวางแผนอัตรากําลัง โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

 1.1 การวิเคราะหและการวางแผนอัตรากําลัง 
1) ดําเนินการศึกษา วิเคราะห อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือทดแทนการสูญเสียอัตรากําลัง การกําหนดความตองการรายวิชาเอกที่ควรจัดใหมีสถานศึกษา 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด เพ่ือจัดทําฐานขอมูล และแผนบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ประจําป 2564  และ
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แผนบริหารอัตรากําลัง 3- 5 ป เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองรับ
ตอภารกิจของสถานศึกษาที่ เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

๒) จัดทําแผนการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําป
การศึกษา พ.ศ.๒๕๖4 เพ่ือใชในการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

๓) จัดทําแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด เพ่ือสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

2. ดานการสรรหาบุคลากร
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีการกําหนดนโยบาย

ดานการสรรหาบุคลากร เพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการตามกรอบโครงสรางและตามภารกิจ ของ สํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด ภาคใตคุณลักษณะที่กําหนด และ
เลือกสรรคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต ๒ และแผนการปฏิรูประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) จึงกําหนด
นโยบายดานการสรรหาบุคลากร โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

1) จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางช่ัวคราว
พนักงานราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุงเนนไมใหมีอัตราวางที่สามารถใชได
ในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒  

2) ดําเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย โปรงใสและเปนธรรม ดังน้ี
๑) ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ กศจ.สุพรรณบุรี หรือ กศจ.ขางเคียง (สําหรับ

ขาราชการครูในสถานศึกษา) หรือบัญชีผูสอบแขงขันไดของ สพฐ. หรือสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) โดยทั้งน้ี คํานึงถึงความตองการขาดแคลนและ
มาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราวางอยางแทจริง 

๒) ประกาศรับยาย/รับโอน ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่  ก.ค.ศ. โดย
ดําเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ.กําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจางเปนลูกจางช่ัวคราว และประกาศรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต และประชาสัมพันธไปยัง
สถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือสรางการรับรูและเขาถึงบุคคลทั่วไป หรือ
หนวยงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผูมีความรูความสามารถและ
หลากหลายเพ่ือใหสามารถเลอืกผูที่มีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

๓. ดานการพัฒนาบุคลากร  
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีการกําหนดนโยบาย      

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเตรียมความพรอม ของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ โดยใชเครื่องมือที่
หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ แผนการปฏิรูประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได
อยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  
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1) จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปน
และความตองการในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

2 ) จัดทํ าข อมู ล พัฒ นาบุคลากรเป นรายบุคคล (Training and Development
Roadmap) เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนง 

3) นําระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงาน
พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 

4) สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล (E – IDP)
๕) จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา 

  ๔. ดานการรักษาไว 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีแผนกลยุทธดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงทางการบริหาร 
ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และ    
ยกยองเชิดชูเกียรติ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหเกิดความผูกพัน ตอสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  จึงกําหนดนโยบายดานการรักษาไว โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

  ๑) จัดทําดําเนินการ และรายงานผลตามกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง 
เผยแพรไวทางเว็บไซตของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และกลุมในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ๒) จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการในสังกัดรับทราบ 
 ๓) จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงที่วาง เพ่ือเตรียมความ

พรอมรองรับการสูญเสียบุคลากรเน่ืองจากการเกษียณอายุราชการในแตละป 
 ๔) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ในระบบบริหารงาน

บุคคล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (HRMS) ใหเปนปจจุบัน และทันสมัย เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ๕) จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน 
การคัดเลือกบุคคลและหนวยงานตนแบบ เพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก ผูกพันระหวางบุคลากรกับสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแกการเปนแบบอยางได  

 ๖) เสริมสรางและใหความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูขาราชการและ
ลูกจางเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร        
ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ๗) ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจํา และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่หลักเกณฑและวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. และ สพฐ. กําหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจํา และเลื่อน
คาตอบแทนพนักงานราชการ เปนไปตามชวงเวลาที่กฎหมายกําหนด หากมีขาราชการหรือลูกจางประจําหรือ
พนักงานราชการรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและรีบนําเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาโดยดวน 








